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Паспорт программы
	Наименование
	Программа развития муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №40»
г. Саратова на 2013-2017 годы

	Заказчик программы
	Совет школы 

	Основные разработчики программы
	Директор школы

Зам.директора

Творческий коллектив учителей, родителей.

	Исполнители программы
	Участники образовательного процесса (администрация школы, педагоги, обучающиеся, родители).

	Главная цель программы
	Создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ, повышение качества образования школьников, развитие здоровьесоздающей среды. 

	Задачи программы
	1.     Определить порядок освоения продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа (анкетирования родителей), возможностей и потребностей  педагогов, социально-психологической  готовности обучающихся к освоению новых программ и технологий;
2.     Сформировать пакет диагностических методик для проведения мониторинга   основных показателей процессов обучения, воспитания, управления в школе;
3.     Разработать систему обеспечения качества образовательных услуг;.

4.     Определить пути эффективности управления учебно-воспитательным процессом в школе;
5.      Совершенствовать экономические механизмы в сфере образования, укреплять  материально-техническую базу школы для эффективной реализации данной программы.

	Сроки реализации программы
	Сентябрь 2013 года – август 2017 года

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Индикаторы (качественно - операционные показатели):
-положительные тенденции роста качества знаний, умений и навыков обучающихся 
-повышение количества выпускников средней школы, продолжающих образование до 98 %;

-повышение количества обучающихся, участвующих в конкурсах различного уровня до 60%;

-достижения обучающихся на предметных олимпиадах различного уровня; 

-повышение (стабильность) уровня воспитанности обучающихся;

-повышение квалификационных профессиональных категорий педагогов: 

-снижение уровня заболеваемости обучающихся и учителей; 

	Система организации контроля за использованием программы: 
	Информация о ходе выполнения программы и расходовании финансовых средств предоставляется ежегодно на заседаниях Управляющего совета (совета школы), публичный отчет  рассматривается на совещаниях при директоре, обсуждается на педсовете, размещается на сайте школы, на информационном стенде.

	Управление программой: 
	Текущее управление программой осуществляется администрацией школы. Корректировка программы ежегодно осуществляется педагогическим советом школы.

	Сроки реализации 

программы
	сентябрь 2013 года - август  2017 года 

	Этапы реализации  программы
	1.Подготовительный – январь- август  2013года. 

Выявление перспективных направлений развития школы и определение стратегии развития в условиях    реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа».
2.Основной этап - сентябрь 2013 года – май 2017 года Реализация основных задач программы:
1. Определение оптимального содержания образования с учетом введения ФГОС и современных требований с целью реализации прав ребенка в области образования. 

2. Развитие МТБ базы и УМК школы - 2013-2017 г.г.

3. Обобщение и распространение опыта работы школы 2015-2017 г.г.

Обобщающий - июнь – август 2017 года.

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, подготовка проекта следующей программы.

	Принципы реализации программы
	Реализация программы строится на следующих принципах:

-программно-целевого (проектного) подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременную коррекцию и регулирование действий;  

- включение в решение задач программы субъектов образовательного пространства школы, города, области. 

	Финансовое 

обеспечение 

программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного финансирования.


Раздел 1. Введение
Настоящая программа определяет стратегию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации. 

Нормативно-правовые документы и научно-практическая база программы: 

-Конституция Российской Федерации.

- Конвенция ООН о правах ребенка.

- Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

-Федеральный закон РФ № 273-ФЗ от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации»;
- Приоритетный национальный проект «Образование».

- Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования.

- Концепции охраны здоровья населения Российской Федерации.

- Национальная инициатива « Наша новая школа»

- Устав муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 40»

Содержание Программы развития школы является ориентировочным пространством, задающим стратегию инновационного развития образовательного учреждения на долгосрочный период до 2017года.
Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 40» г. Саратова ориентирована на обучение и воспитание обучающихся, развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных компетентностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей.                                                                     Основными элементами демократического уклада школьной жизни являются: опыт выбора, опыт управления школой и обеспечение широкого участия членов школьного коллектива в управлении школой, опыт создания правовых норм, опыт разрешения конфликтов и защита прав человека, опыт участия обучающихся в разработке и решении школьных, местных и общественных проблем.

Оперативный уровень реализации программы развития школы предполагает детализацию целей и содержания проектов в годовых планах работы образовательного учреждения.

Актуальность разработки и эффективность реализации Программы развития образовательного учреждения в настоящее время предусматривает обязательный учет новых целей, стоящих перед системой образования России, задающих приоритет двух механизмов развития образования в России: 

-институциональных преобразований системы образования, обеспечивающих новый характер профессионального поведения образовательных учреждений в рыночных условиях;

- инвестиционных приоритетов, определяющих целевые и содержательные инновации в деятельности образовательных учреждений. 

К институциональным преобразованиям относятся введение нормативно-подушевого финансирования, ЕГЭ, региональной системы оплаты труда педагогов, развитие финансово-хозяйственной самостоятельности образовательного учреждения, возможные организационно-правовые изменения статуса школы, 
развитие государственно-общественного характера управления и социальной активности школы в гражданском образовании социума.

Инвестиционные приоритеты, зафиксированные в инициативе Президента РФ « Наша новая школа»., предполагают особое внимание образовательного учреждения инновационному решению проблем доступности качественного образования (обязательное бесплатное среднее общеее образование, профильное обучение, введение федеральных государственных образовательных стандартов, дополнительное образование), широкого использования информационно-коммуникационных технологий, здоровья учащихся, их питания и физического развития, воспитания и организации свободного времени учащихся, социальной поддержки педагогов.

В соответствии с этим Программу развития школы нельзя рассматривать только как программу развития педагогической системы, которая реализуется в рамках школы. Таким же приоритетом разработки программы развития является развитие образовательного учреждения  МОУ «СОШ №40» как образовательной организации, эффективно работающей в социуме в условиях рыночных отношений. 

Прежнее представление о качестве образования оказалось в новых условиях сложной интеграцией разнообразных образовательных запросов к школе со стороны различных субъектов: государства, региона, местного сообщества, родителей и обучающихся, объединенных в документ – Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 40». При этом целостность результативности образования достигается лишь в тесном взаимодействии педагога и обучающегося. Все это сделало необходимым в качестве ведущего инструмента развития образовательного учреждения рассматривать не столько конечный результат образовательного процесса, сколько совокупность образовательных услуг, реализуемых образовательным учреждением. 

В условиях рыночных отношений образовательная услуга и качество ее оказания становятся главным предметом договорных отношений школы и государства, школы и органов региональной и муниципальной властей, школы и родителей с обучающимися. Переход от образовательной деятельности к оказанию образовательных услуг делает возможным финансовое обоснование деятельности школы в зависимости от сложности и объема услуги и ее востребованности 

Раздел № 2. Концепция развития образовательного учреждения

2.1 Информационная справка о школе

Информационная справка о школе.
  Дата открытия МОУ «СОШ №40»  – 1 сентября 1980 г.

Общее число наших выпускников – более 5000, среди которых награждённые золотыми медалями – 40 обучающихся, серебряными – 43.

Школа имеет предметные кабинеты – биологии, физики, химии, музыки, 2 компьютерных класса, актовый зал, 2 спортивных зала.

В распоряжении детей уютная столовая,  медицинский кабинет, прекрасная библиотека.

Численность  обучающихся:                                       

Начальная школа   495 обучающихся
Основная школа 410 обучающихся
Старшая школа  100 обучающихся
Итого: 39классов - комплектов, всего учащихся 1005.  

Характеристика  кадрового  состава

Всего  педагогических работников  - 55

Средний педагогический стаж – 18 лет 

Средний возраст работников – 38

Награды и звания:

Отличник народного просвещения РСФСР – 1
Почетный работник общего образования -6

Почетная грамота Министерства образования и науки образования РФ – 9
Уровень квалификационных категорий:

Высшая категория – 14,                              

I категория –27  

II категория – 7
 Нет категории –8
Характеристика материально-технической базы

Школа оснащена современным компьютерным оборудованием. В школе имеется 38 компьютера, библиотека с читальным залом, два кабинета информатики, имеющий 18 рабочих мест для учащихся, в школе имеется 2 спортивный зала, актовый зал на 240 посадочных мест, столовая на 90 посадочных мест, библиотека с читальным залом.

 Имеются медицинский кабинет, кабинет психолога.

В школе имеется доступ в Интернет, функционирует сайт, введена  локальная сеть. Имеется необходимая теле-, аудио-, видеоаппаратура. 

	Помещения школы (залы, кабинеты и другие)
	Количество
	Состояние

оптимальное
	Оборудование 
	Критическое 

состояние

	1. Спортивный  зал
	2


	+
	         +


	

	2. Спортивная площадка
	1
	
	
	         +

	3. Актовый зал
	1
	+
	+
	

	4. Столовая
	1
	+
	+
	

	5. Медицинский кабинет
	1
	+
	+
	

	6.Кабинеты, оснащенные оргтехникой для организации образовательного процесса
	Количество

 
	Оснащение кабинетов техникой

	
	
	Компьютер

(ноутбук)
	Проектор, и/а  доска,

плазменная

панель
	Принтер,

(ксерокс)

	6.1. кабинет русского языка
	2
	2
	
	1/1

	6.2. кабинет математики
	3
	2
	Проектор, и/а  доска


	1/1

	6.3. кабинет химии
	1
	
	
	

	6.4. кабинет физики
	1
	1
	Проектор, 

и/а  доска


	

	6.5. кабинет биологии
	1
	1
	Проектор, 

и/а  доска


	

	6.6.кабинет иностранного языка
	2
	1
	Проектор, 

и/а  доска


	

	6.7. кабинет истории
	2
	1
	Проектор, 

и/а  доска


	

	6.8. кабинет географии
	1
	1
	Проектор, 

и/а  доска
	

	6.9. кабинет ОБЖ
	1
	
	
	

	6.10. кабинет информатики
	2
	24
	
	

	6.11. кабинет начальных  классов
	11
	13
	
	3/3

	6.12. Библиотека
	1
	1
	
	1

	8. Кабинеты администрации, служб сопровождения
	
	
	
	

	7.1. кабинет директора
	1
	1(1)
	
	1

	7.2. приемная
	1
	1
	
	1

	7.3. кабинет зам.директора по      УВР
	1
	1(3)
	
	2

	7.4. кабинет социальных педагогов
	1
	1
	
	

	7.5.кабинет психологической службы
	1
	
	
	

	7.6. учительская
	1
	
	
	


  Школа полностью оборудована пожарно-охранной сигнализацией. 

Сотрудничество с учреждениями и организациями города:

В рамках реализации программы развития  школа выстраивает  сотрудничество  со следующими предприятиями и организациями:

1. Центр социального обслуживания населения.

2. Детская школа искусств:  музыкальное и художественное отделение 

3. Медицинский колледж Минздрава России. 

4. Общественная организация федерация шахмат г. Саратова «Академия шахмат Рим».

5. Учебный центр «Трайтек»

6. Центр занятости населения г. Саратова.
Школа расположена в Заводском районе. Удобное транспортное сообщение, хорошие условия обучения, высокий уровень образования, эмоционально привлекательная воспитывающая среда, яркие традиции — все это сделало школу востребованной обучающимися и их родителями. 
Одним из показателей эффективности работы школы является ее престиж в социуме, микрорайоне, городе. Авторитет МОУ «СОШ №40» среди населения высокий. Свидетельством этого является тот факт, что выбытие обучающихся из школы связано в основном со сменой места жительства: переезд в другой город, отдаленный микрорайон, поступление в лицей и городские гимназии. По результатам анкетирования родителей первоклассников 91% специально выбирали школу, 89% уверены, что их ребенка научат учиться; 77% согласны, что школа будет заинтересована в том, чтобы ребенок хорошо учился. 

Работа над единой методической темой (ЕМТ) школы «Эффективная модель современного образования как залог качества образования» способствует:

- повышению профессионального уровня педагогических работников, совершенствованию педагогического мастерства;

- внедрению здоровьесберегающих технологий, новых информационно-коммуникационных технологий в практику работы учителей;

- обновлению содержания образования;

- организации проектно-исследовательской деятельности учащихся.

В ходе работы над ЕМТ педагогический коллектив школы решает следующие задачи:

1. Обеспечение непрерывного образования через систему повышения квалификации на базе СарИПКРО. Повышение мотивации учителей.
2. Совершенствование педагогического мастерства учителей, повышение качества проведения учебных занятий на основе внедрения здоровьесберегающих технологий, внедрения в учебный процесс инновационных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных (ИКТ). 

3. Совершенствование деятельности психолого-педагогической службы, осуществляющей диагностику и прогнозирование развития личности                                   обучающихся, ее саморазвития, самореализации.

Приоритетные направления методической работы.

1. Обновление содержания образования.
2. Совершенствование методической культуры и профессиональной компетентности учителя, практическая направленность методической работы. 

3. Организация предпрофильного обучения в 9-х классах и профильного обучения на основе ИУП учащихся 10-11-х классов.

Перспективные направления в деятельности педколлектива: 

- развитие научно-исследовательской деятельности обучающихся;

- приобщение учителей к поисковой, опытно-экспериментальной работе;

-стимулирование развития передового педагогического опыта, творчества и инициативы учителей.


2.2Аналитическая справка 

Анализ состояния качества ЗУН учащихся
	
	Окончили на «5»
	Окончили на «4 и 5»

	2008-2009 учебный год
	        59 чел. (7%)
	294 чел.(35,4 %)

	2009-2010 учебный год
	60 чел (7%)
	251чел  (30 %)

	2010-2011 учебный год
	41чел (5%)
	287чел  (32%)

	2011-2012 учебный год
	81 чел (8,5%)
	385 чел  (40%)


Сравнительный анализ успеваемости и качества ЗУН за 3 года

	Учебный год
	Успеваемость %
	Качество знаний %

	2009-2010 уч. год
	99,9%
	 38%

	2010-2011 уч. год
	99,9%
	48,1

	2011-2012 уч.год
	99,7%
	47%


Демографическая ситуация в стране (повышение рождаемости) привела к ежегодному повышению количества обучающихся в школе.

Социальный паспорт школы
	
	На 01.09.2012 г.

	Всего учащихся 
	1005

	В том числе: в неполных семьях
	258

	В неблагополучных семьях 
	7

	В многодетных семьях 
	45

	В малообеспеченных семьях
	170

	Дети инвалиды
	10

	
	

	Дети, находящиеся в СОПе
	        7

	Учащихся «группы риска»
	6

	Состоят на учете в ИДН, КДН, ВШУ
	6


Воспитательная деятельность  направлена на формирование у обучающихся навыков здорового образа жизни, проведение профилактики асоциального поведения обучающихся, подготовку к будущей профессиональной деятельности, развитие творческих способностей учащихся.

В школе созданы хорошие условия для решения воспитательных задач. Имеются актовый зал, два спортивных зала; библиотека, организационная комната, игровые площадки. Для организации воспитательной деятельности используются возможности спортивных школ, музыкальных школ, кружков по интересам, ЦДО, ГЦНК. В школе работают 17 объединений по интересам: органы школьного самоуправления, хор, вокальный ансамбль, секции ОФП, баскетбола, волейбола, кружок изобразительного искусства, основы православия, кружок «Патриот», ИГК по математике, в школе занято внеурочной деятельностью  более 70% обучающихся, необходимо отметить успешное участие ребят в районных, городских и областных конкурсах. 

    Важное место уделяется  воспитательной работе в рамках развития волонтерского движения.   22 ученика 10б класса организовали волонтерский отряд, который оказывал активную помощь в организации школьных, районных и городских мероприятий. Деятельность волонтеров отмечена благодарственным письмом городского комитета образования.      

В целях патриотического воспитания с обучающимися школы проводились военно-спортивные эстафеты, музыкально-спортивный праздник для ветеранов, посвященный 67-й годовщине Победы в Великой Отечественной войне, городской семинар для учителей музыки «Воспитание патриотизма на уроках искусства». Обучающиеся школы   побывали в городах  Санкт-Петербурге (7б и 6а классы), Москве (4а и 4в классы), Волгограде (6в класс).

Проводится определённая работа  по  программе изучения  ПДД. В рамках этой программы у ребят формировались навыки правильного поведения на улице. Проводятся  классные часы «Дорога в школы должна быть безопасной», конкурсы рисунков, поделок, сочинений, рассказов.  Ученики 6а класса принимали участие в районном конкурсе «Безопасное колесо». 

 
Программа пожарной безопасности реализуется  через тематические классные часы, конкурсы рисунков, лекции врачей «Первая помощь при ожогах», участие в городском конкурсе творческих работ на противопожарную тематику.
  Обучающиеся МОУ «СОШ № 40» принимают участие в проекте СРОО трезвости и здоровья «ТРЕЗВО и ЗДРАВО». Руководство данным направлением работы осуществляет учитель информатики Горбулева С. В., которая имеет сертификат, подтверждающий успешное прохождение учебно-практического курса по организации системы формирующих дискуссионных клубов в сфере продвижения здорового и трезвого образа жизни в молодежной среде. Активисты молодежного движения за здоровый образ жизни участвовали в городском форуме детских общественных организаций «ЗДОРОВЫЕ СИЛЫ», «ТиЗер- фестивале», провели смену «Шаги к успеху» в летнем палаточном лагере в с. Узморье.

    Особое внимание уделяется выполнению программы по предупреждению безнадзорности и правонарушений.  Были выявлены и поставлены на учет «трудные» подростки и дети группы риска. Принимались меры по вовлечению этих детей в кружки и секции по интересам, ведется контроль за успеваемостью и посещаемостью, организованы встречи со школьным психологом, инспектором ПДН. 
   В организации воспитательной работы школа взаимодействовала с  различными организациями. К  работе, направленной на профилактику вредных привычек привлекались врач психиатр-нарколог городского психоневрологического диспансера Шеенко Г.Ю., специалист Центра профилактики наркомании «Здоровая нация» Сидорова Т.Н. , специалисты ГБУ СО СРЦ «Возвращение», работники прокуратуры,  психолог МУЗ «городская поликлиника № 6».


Обучающиеся школы участвуют  во многих акциях социальной значимости: « Игрушки -  детям!» для МДОУ № 115, «Дети – детям», проводимой межрегиональным движением «Лучик надежды», благотворительном марафоне «Время ангелов» организованном СРОО помощи детям «Где ты, мама?» «Лес и человек» совместно с  МДОУ № 284.

В решении воспитательных задач школа активно взаимодействует с Городским центром национальных культур, централизованной библиотечной системой г. Саратова, Саратовской региональной общественной организацией «музеем им. Н.Г. Чернышевского, институтом Юстиции Саратовской государственной юридической академии. 

Подготовка учащихся к жизни, профессиональное самоопределение.
Одна из главных задач данного направления - подготовка подрастающего поколения к жизни в условиях рыночной экономики, быстро меняющейся экономической ситуации в стране, обеспечение социализации детей через формирование норм общественного поведения, личностное самоопределение. Основным здесь является расширение круга профессиональных знаний обучающихся, участие в общественно-полезном труде, занятия в творческих объединениях, кружках, секциях, клубах по интересам. 

Профориентационная работа ведется через систему классных часов, экскурсии на предприятия и в учебные заведения города, области, встречи с людьми разных профессий. Информация об учебных заведениях города, области, страны, условиях поступления в учебные заведения систематически размещается на стенде «Тебе, выпускник!». Профессиональная ориентация школьника, являющаяся составной частью педагогического процесса, решает одну из важнейших задач социализации личности – задачу профессионального самоопределения. 

Развитие опыта ученического самоуправления.
Развитие самоуправления на всех уровнях - одно из приоритетных направлений в работе педагогического коллектива: развитие личности школьника, создание, укрепление и развитие общешкольного коллектива, органов самоуправления, работа с ученическим активом, сохранение и преумножение школьных традиций, подготовка и проведение коллективных творческих дел.  Совет старшеклассников – организатор всех школьных дел: организация дежурства по школе, проведение школьных праздников, конкурсных программ, торжественных линеек, игр, акций, тематических дней, недель, месячников. Информация о школе освещается на сайте в сети Интернет
Взаимодействие с семьей и другими социальными институтами.
В школе созданы благоприятные условия для взаимодействия всех участников образовательного процесса, для активного включения родителей в жизнь школы, развития сотрудничества и совместной деятельности учителей, обучающихся и родителей. Постоянно действуют консультации педагога-психолога, социального педагога.  Традиционными стали Дни открытых дверей для родителей и жителей микрорайона. Родители должны стать не просто помощниками школы во всех ее делах, а полноправными участниками образовательного процесса, проведенные диагностики показали, что большинство родителей готовы к этой роли.

2.3 Позитивные изменения и проблемы  учебно-воспитательного  процесса школы.
Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов,  информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  образовательного учреждения, помогают  создать организационно-экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.

Программно-целевой подход  к управлению развитием образования помогает четко спланировать приоритетные направления деятельности школы, видеть перспективу развития образования в конкретном ОУ и в регионе  в целом, своевременно и эффективно решать возникающие проблемы.

Приведённые выше результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития, разработанную в 2008 году и рассчитанную до 2012года. В течение этого времени ОУ успешно реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы -  адаптивную модель, решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития обучающихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его для его личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. 

Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей обучающихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировали творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педкадров. 

Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы, разработать систему поощрения наиболее результативных учителей.

У значительной части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье.

Высоко число обучающихся с отклонениями в здоровье. 

Возможности информационных технологий не в полной мере используются обучающимися как образовательный ресурс в учебной и  внеучебной деятельности. Большинство школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях. 

Основным результатом образования, как отмечается в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо также отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.

Всё это требует разработки новой Программы развития школы на 2013-2017 годы.
На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:

Проблема первая –  обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал, что снижение качества образования не выявлено. 

Проблема вторая - высокое число обучающихся, имеющих отклонения в здоровье. 

Проблема третья -  медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных. 

Проблема четвертая – недостаточная эффективность в организации инновационной деятельности. 

Проблема пятая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой.

Проблема шестая -  необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление обучающихся. 

Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества. 

Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и  формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах. 

На  решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2013-2017 гг.
2.4. МИССИЯ,   НАПРАВЛЕНИЯ, ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Социально-педагогическая миссия школы состоит в  удовлетворении образовательных потребностей    обучающихся в обучении и воспитании на основе базовых ценностей школы, свободно осуществляющих свой жизненный выбор личностей, адаптивных к любым изменениям   в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации.

В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой передачи даже самых современных знаний, умений и навыков не сформировать социально ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота. Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции как обучающих, так и учителя в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.

Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит развитию его субъектности. 

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

- осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

-доверие и уважение друг к другу обучающихся, педагогов, родителей, гостей и помощников школы;

-стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;                     

- стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;
- атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;
- безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

- стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника школы.
-Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

-совершенствование системы самооценки деятельности образовательного учреждения с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;

-совершенствование системы внутришкольного управления  на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий;

-ориентация содержания образования на приобретение обучающимися   основных компетентностей, особенно навыков  самоопределения и жизнеобеспечения в таких областях, как здоровый образ жизни, толерантность, позитивное участие в общественной жизни, информационные коммуникации;

-развитие творческого потенциала обучающихся, создание  социально-психологических и здоровьесберегающих условий для их  самообразования и самореализации, социального самоопределения личности;

-сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование  потребности  ведения здорового образа жизни;

-создание системы диагностики и мониторинга образовательного процесса в ОУ;

-обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных идей в образовательный процесс, освоение продуктивных педагогических технологий;

-повышение  профессионального мастерства педагогов и развитие их творческого потенциала.

Цель программы:
Создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.

Основные задачи программы:
1.   Определить порядок освоения продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа (анкетирования родителей), возможностей и потребностей  педагогов, социально-психологической  готовности обучающихся к освоению новых программ и технологий. 

2.   Сформировать пакет диагностических методик для проведения мониторинга   основных показателей процессов обучения, воспитания, управления в школе.

3.    Разработать систему обеспечения качества образовательных услуг.

4.    Определить пути эффективности управления учебно-воспитательным процессом в школе.

5.     Совершенствовать экономические механизмы в сфере образования, укреплять  материально-техническую базу школы для эффективной реализации данной программы.
2.5 Концепция новой школы.

Концепция развития школы:

-  разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании в РФ», с государственными стандартами начального общего, общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами управления образованием и Уставом школы;

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

- исходит из того, что обучающийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

Основные задачи программы развития нашей школы – это анализ возможностей развития индивидуальных  способностей и  наклонностей личности в рамках  личностно-ориентированного образования  с использованием современных образовательных технологий и организация профильного обучения. 

Основным средством реализации предназначения нашего учреждения является усвоение обучающимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей.

Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

Поэтому для создания модели Новой школы необходим переход к деятелъностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

При построении «Новой школы» должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1.     Обновление образовательных стандартов.

2.     Система поддержки талантливых детей.

3.     Развитие учительского потенциала.

4.      Современная школьная инфраструктура.

5.      Здоровье школьников.

Переход к Новой школе потребует специально выстроенной системы управления изменениями, а также обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно-компетентностного подхода.

Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем  способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. 

Одной из важнейших компетентностей обучающихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

·    готовность к разрешению проблем,

·   технологическая компетентность,

·   готовность к самообразованию,

·   готовность к использованию информационных ресурсов,

·    готовность к социальному взаимодействию,

·    коммуникативная компетентность.

Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы

Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:                                                                                                             российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации,                                                       

 современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом.

Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ. 

Разработанная  образовательная программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице управляющего совета) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную и внеучебную деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями здоровья).

Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастных уровней обучения.
Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.

Это направление предполагает особую работу в пространстве совместно распределенной деятельности, практике субъект-субъектных отношений, пространстве событийной общности, пространстве рефлексирующего сознания.

К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность обучающегося.

Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

Модель школы информатизации предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-компетентностью. Важно, что в каждом предмете мы даем обучающемуся и учителю необходимые ИКТ-инструменты деятельности.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей. 

Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания   ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

3.ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы,  совершенствование  используемых методов обучения и воспитания, введение профильного обучения будут способствовать  развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых  ключевых компетентностей.   
2.  Разработка школьных целевых программ, таких как «Здоровье», «Информатизация школы»» и других поможет структурировать  подходы к содержанию образовательной деятельности школы   и привлечь  внимание к основным проблемам, требующим первостепенного решения.

3.  Создание условий для медико-психологического сопровождения  детей  будет способствовать  сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию у них потребности  в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит  определить главные  целевые  ориентиры и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

4. Повышение  профессионального мастерства педагогов  будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования,  что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей максимальному раскрытию  творческого потенциала педагогов и обучающихся, сохранению и укреплению  их здоровья. 

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6.Укрепление  материально-технической  базы школы будет способствовать  эффективной реализации данной программы.

Представления о выпускнике школы

Ученик школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей среде, в социуме.

Осознает:

- разнообразие жизненных ценностей (знания, свобода, сотрудничество, уважение другой личности); 

- себя как личность; 

- собственное здоровье как ценность; 

- собственное развитие в процессе деятельности, действие с другими и для других. 

Способен

- планировать свою жизнь в соответствии с целями; 

-легко адаптироваться в любом социуме и активно влиять на него; 

- быть толерантным; 

-принимать самостоятельные решения в ходе работы. 

Имеет

- стремление к теоретическому осмыслению получаемой информации; 

- опыт учебно-исследовательской деятельности; 

- жизненный опыт деятельности в группе: под руководством, самостоятельно, в паре, с книгой, с документами, с приборами, компьютером; 

- желание овладевать различными способами применения своих знаний и умений, творческих способностей. 

Умеет

- осуществлять выбор и нести ответственность за свои решения; 

- жить и работать в разновозрастном коллективе; 

- осуществлять самостоятельный поиск решения проблем; 

- давать оценку происходящим событиям и поведению людей; 

- использовать современные информационные технологии; 

- совершенствовать собственную познавательную деятельность. 

В основе данной идеи лежат следующие научные принципы:

- принцип демократизации системы образования; 

- принцип равных прав и возможностей участников образовательного процесса; 

- принцип легитимности; 

- принцип современности в организации образовательного процесса: развитие форм открытого образования на всех уровнях с учетом информатизации образовательной среды, современных технологий и форм образования; 

- принцип научности; 

- принцип преемственности; 

- принцип гласности. .

Исходя из вышеизложенного школа в качестве ведущих ценностей выдвигает следующие:

Открытость и доступность образования.

Открытость образования направлена на удовлетворение потребностей обучающегося, родителей, социума, на поддержку педагогических, ученических, родительских инноваций. Доступность образования обеспечивается за счет предоставления обучающимся возможности выстраивать свою индивидуальную образовательную траекторию. Вариативность образовательных программ, используемых технологий, способов коммуникации, социальных практик обеспечивает максимальный учет индивидуальных особенностей каждого обучающегося и формирует наиболее благоприятные условия для его развития, что гарантирует выпускнику возможность самореализации и самосовершенствования.

Компетентностно-ориентированный подход к образованию. 

Ключевые образовательные компетенции превращаются в дидактическое средство развития личных целей и личных смыслов. Ключевые компетенции – это личные цели ученика (педагога), личные смыслы его образования (профессиональной деятельности). Развертывание содержания образования вокруг ключевых компетенций, их включение в содержание – это и есть для школы путь перехода от обезличенных, отчужденных от обучающихся «знаний» к личностным смыслам, т.е. к ценностному отношению к знаниям.

Здоровьесбережение участников образовательного процесса.
Организация деятельности по профилактике употребления психоактивных веществ (ПАВ), здорового образа жизни, организация оздоровительной и спортивной работы, воспитание гармонично развитой личности: здоровье тела, духа, разума и т.д.

3.1 Цель и задачи развития школы
Цель развития школы состоит в обеспечении доступности качественного среднего образования посредством внедрения в образовательный процесс инновационных образовательных технологий.

Основные задачи развития школы :

 Актуализировать нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность школы в соответствии с рекомендациями федеральных, региональных и муниципальных органов управления 

-Расширение социальной открытости школы для окружающего социума, как главное условие создания условий для социализации обучающихся, и как условия развития государственно-общественной системы управления образовательным учреждением. 

- Создание службы мониторинга образовательной деятельности. 

- Активизация научно-методической деятельности школы по обобщению и распространению позитивного опыта внедрения инновационных образовательных программ и технологий, социального проектирования. 

- Апробация и внедрение в образовательный процесс инновационных образовательных программ и технологий, актуальных для развития системы образования:

- Внедрение предпрофильной подготовки и профильного обучения обучающихся, в том числе на основе ИУП, дальнейшая разработка портфолио, контрольно-измерительных материалов сформированности ключевых компетенций; 

- Переход на новые образовательные стандарты, на основе компетентностного подхода; 

- Комплексное использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе. 

- Активизировать взаимодействие учителей начальной школы и второй ступени обучения, обеспечивая преемственность в преподавании учебных дисциплин и организации воспитательного процесса.

-Обеспечить более эффективное взаимодействие классных руководителей, учителей-предметников и родителей в воспитании сознательной дисциплины и в повышении мотивации обучающихся к учебной деятельности.

     -Совершенствовать методы формирования и воспитания гражданской ответственности участников процесса обучения.

- Продолжить работу по созданию условий для развития и реализации творческого ученика.

- Создать условия для раннего раскрытия способностей обучающихся к исследовательской деятельности.

- Способствовать дальнейшему развитию органов ученического самоуправления и детских общественных организаций.

-Модернизировать формы сотрудничества семьи и школы.

Опора на вышеизложенные ценности обусловила инновационный характер дальнейшего развития школы по следующим направлениям:
- становление школы как открытого общественно-активного учреждения социального и гражданского образования обучающихся и их родителей посредством развития системы государственно-общественного управления; 

-развитие школы как ресурсного центра инновационного развития системы образования; 

- становление школы как эффективного образовательного учреждения, успешно работающего в современных условиях рыночных отношений. 

3.2. Приоритетные направления реализации программы развития школы:

1. «Качественное образование»
2. «Информатизация учебного процесса»
3. «Служба мониторинга образовательной деятельности»
4. «Государственно-общественный характер управления, открытость и доступность образования»
5. « Здоровье»
«Качественное образование»
Образовательная программа школы для повышения своей доступности для различных групп учащихся должна быть обновлена в соответствии с идеями профильного образования, обучения на основе индивидуальных учебных планов (ИУП). Это позволит, сохранив высокое качество школьного образования, дифференцировать содержание программы по трем модулям: основного содержания образования, профильного содержания образования и дополнительного образования по выбору обучающихся.

Воспитательная работа может эффективно проводиться на построении таких отношений всех участников образовательного процесса, которые вывели бы их на более высокий уровень взаимоотношений, взаимодействия, передачи и обмена опытом. В общественно-активной школе неотъемлемой частью считается активное участие родителей в жизни ребенка, что не только обеспечит новые ресурсные вливания в развитие школы, но, и самое главное, поможет организовать непрерывный воспитательный процесс по цепочке «семья-школа-общество». Это предполагает:

- ориентированность воспитательного процесса как неотъемлемой части образовательного процесса, на индивидуальные запросы и возможности обучающихся; 

- организацию воспитательной работы через вовлечение учащихся в социальное взаимодействие друг с другом, с обучающимися других школ, с родителями, взрослыми. 

Задачи:
-провести дифференциацию школьной образовательной программы на три структурные единицы: основная часть, профильная часть и часть дополнительного образования; 

- создать структуру, профессионально работающую над созданием и обновлением образовательных программ школы. 

«Информатизация учебного процесса»

Идея изменения содержания образования через информационно-образовательную среду в школе вызвана стремительным расширением информационных технологий в образовательном пространстве и необходимостью его расширения. В реализации данного направления программы предполагается задействовать всех участников образовательного процесса, что будет способствовать повышению качества образования и его вариативности за счет широкого внедрения различных форм получения информации при помощи использования информационно - коммуникационых технологий.

Задачи:
- Обучить всех педагогов в сфере информационных технологий. 

- Создать пространство для самореализации участников образовательного процесса с помощью информационных технологий. 

- Изменить технологии и содержание образования. 

- Создать условия для выхода в открытое информационное пространство. 

Критерии оценки эффективности данного направления реализации программы развития школы:
- участие в дистанционных конкурсах, олимпиадах, проектах; 

- увеличение количества проведенных уроков с мультимедиа аппаратурой; 

- увеличение числа обучающихся и педагогов с новыми проектными работами различной направленности; 

- расширение различных форм получения образования и увеличение числа образовательных программ с применением информационных технологий; 

- проведение лекций, конференций, дискуссий, мониторинговых исследований с использованием информационно-коммуникационных технологий. 

«Служба мониторинга образовательной деятельности»

Служба мониторинга образовательной деятельности выступает в роли системообразующего центра деятельности школы, интегрирующего всю информацию, связанную с управлением школой, не только для оперативного учета и формирования текущей отчетности, но и для аналитических операций, позволяющих повысить эффективность образовательной деятельности, методической основой и средством поддержания открытости деятельности школы.

Задачи:
1. Осуществление системы мероприятий по внутреннему мониторингу качества образования.

2. Обеспечение возможности квалифицированного использования результатов внутреннего мониторинга для принятия управленческих решений. 

3. Разработка предложений и рекомендаций по формированию единой образовательной политики. 

Результат реализации данного направления программы 
1. Изучение и анализ запроса родителей и обучающихся  на образовательные услуги. 

2.Формирование индивидуального портфолио ученика, содержащего результаты мониторинга за период обучения в школе по направлениям:

- мониторинг результатов обучения по предметам образовательного плана; 

- результаты психолого-логопедической диагностики; 

- мониторинг освоения способов и методов проектно-исследовательской

и проектной деятельности; 

- мониторинг внеурочной деятельности; 

- мониторинг здоровья и физического развития; 

- мониторинг участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях; 

- мониторинг профессиональной ориентации; 

- мониторинг результатов ЕГЭ. 

3.Мониторинг программы «Кадры» по направлениям: 

- курсовая подготовка, повышение квалификации; 

- научно-методическая деятельность; 

- ресурсное обеспечение, условия деятельности; 

- система социальной поддержки и поощрения и др. 

4.Анализ эффективности и результативности управленческой деятельности:

- уровень и сроки достижения целей; 

- сопоставление результатов с ресурсным потенциалом школы; 

- достижение запрограммированного конечного результата 

работы школы. 

«Государственно-общественный характер управления»
Доступность образования в школе обеспечивается за счет максимальной вариативности образовательных программ, индивидуализации обучения, обучения по индивидуальным учебным планам. Ведущей идеей реализации данного направления является создание равных условий для освоения инновационных образовательных программ школы в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями развития обучающихся.

Важное место уделяется гражданскому и нравственному воспитанию обучающихся, т.к. эта деятельность направлена на расширение контактов учеников с обучающимися других школ, знакомство с разными культурами и образом жизни, с проблемами разных детей, а также на оказание помощи конкретным людям, нуждающимся в помощи. обучающиеся смогут реализовать себя в организации социально значимых проектов для обучающихся, педагогов и представителей общественных организаций; Интернет - проектов для всех желающих обучающихся через сайт школы; творческих конкурсов, по созданию социальных проектов «Школьная газета»», «Школьный сайт», «Школьное самоуправление», «Музей истории школы» и т.д.; организация и проведение военно-спортивного праздника совместно с командованием воинской части; организация и проведение Дня отрытых дверей; организация деятельности Совета старшеклассников.

Основной замысел нововведений состоит в постепенном расширении полномочий общественного характера управления за счет создания разветвленной структуры участия общественности в управлении школой, повышения правовой компетентности родителей во взаимодействии со школой, развития правовой культуры обучающихся школы, постепенного перехода взаимодействия школы с социальным окружением на договорные отношения. Реализация этих идей позволит постепенно, в ходе повышения правового сознания различных субъектов образовательного процесса, передать часть управленческих полномочий общественности, родителям и обучающимся. В этом случае эффективный результат образования, удовлетворяющий требованиям общенациональной системы качества образования, а также реализации основных тенденций национального проекта «Образование», станет результатом интеграции взаимодействия школы и социального окружения.

3.3. Ожидаемые результаты
В результате реализации Программы развития школы:

- будет обеспечено дальнейшее развитие процессов гуманизации и демократизации управления образовательным учреждением.

- будут приведены учредительные документы и локальные акты школы в соответствие с действующим законодательством;

- будет повышена учебная мотивация обучающихся;

- произойдет снижение уровня школьной дезадаптации;

- будет создана новая система внеклассной воспитательной работы;

- будет повышен уровень профессиональной информированности, жизненного и профессионального самоопределения выпускников;

- получат дальнейшее развитие отношения партнерства между школой и другими организациями и социальными институтами: будут составлены соглашения, договора о намерениях и сотрудничестве между школой и ВУЗами, школой и социально-психологическими центрами муниципальной системы образования, учреждениями культуры;

- будут созданы школьный банк научно-педагогической информации (БНПИ) и информационные образовательные ресурсы для участников образовательного процесса; 

- уверенность педагогического коллектива школы в правильности выбора перспектив развития образовательного учреждения и возможности претворения планов в реальную жизнь;

- через управляющий совет будут поддержаны новые механизмы общественного участия в управлении образовательным процессом;

- будет значительно укреплена учебно-материальная база школы;

- школа максимально обеспечит удовлетворение образовательных потребностей обучающихся и их родителей;

- сохранится высокий рейтинг школы в социуме;

- сохранятся конкурентные преимущества школы среди других образовательных учреждений района.

Оценка эффективности реализации программы развития ОУ

Мониторинг реализации программы развития МОУ « СОШ № 40»
в 2013 – 2017 гг.
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	Целевое пополнение кабинетов необходимым оборудованием.
	Аттестация школы. Результативность.
	Создание школьной системы оценки качества образования
(ШСОКО)

	Организация работы Управляющего Совета школы для привлечения внебюджетных средств
	Анализ заболеваемости детей
	Проверка учебных
 и вспомогательных помещений школы
	Анализ результатов итоговой аттестации, материалы для подготовки анализа участия выпускников в ЕГЭ 
	Мониторинг качества 
ШСОКО

	Опрос родительской общественности об удовлетворённости уровнем образования
	Исследование «Дозировка домашнего задания».
	Смотр кабинетов (оборудование, оснащение).
	Аттестация школы. Результативность.
	Диагностика профессиональных затруднений

	
	Исследование «Влияние учебной нагрузки на здоровье обучающихся»
	Ежегодный ремонт  помещений школы
	Подготовка развёрнутого аналитического отчёта 
по качеству образования в школе.
	Анализ результативности участия в олимпиадах и конкурсах

	
	Мониторинг заболеваемости обучающихся
	Приобретение мебели, наглядных пособий, спортивного инвентаря, тренажеров
	
	Исследование «Рост профессиональных компетенций».

	
	Соблюдение санитарно-гигиенического режима
	
	
	


4 . Мероприятия по реализации Программы
4.1. Повышение качества, обеспечение доступности образования
Проблемы
- Обеспечение всеобуча
-Мотивация к учебной деятельности и развитие познавательного интереса к предмету
- Сформированность у школьников общеучебных умений и навыков. 
- Организация научно-исследовательской деятельности обучающихся
Задачи
- Повысить эффективность взаимодействие классного руководителя, учителя-предметника и родителей
- Повысить уровень мотивации  обучающихся к учебной деятельности. 
- Продолжить развитие у школьников познавательного интереса к предмету.
- Продолжить работу по формированию учебных универсальных действий  обучающихся. 
- Обеспечить раннее раскрытие способностей уч-ся к исследовательской деятельности.
- Пробудить интерес к творческой деятельности и расширить кругозор обучающихся.
- Актуализировать сведения, не используемые в процессе школьного обучения.
- Психологическая подготовка родителей для развития потенциала творческих возможностей детей.
	Наименование мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	2
	3

	Создание и обновление Базы Данных о обучающихся, имеющих проблемы в обучении.
	2013-2014
	Зам.директора по УВР
Кл. председатель  

	Индивидуальная работа с учащимися «группы резерва».
	Постоянно
	Зам.директора по УВР, кл. руководители, учителя

	Малые педагогические советы.
	1 раз 

в четверть
	Директор, зам.директора,
кл.руководители.

	Педагогические консилиумы.
	1 раз 

в четверть
	 

	Информационные совещания «Анализ результатов учебных достижений обучающихся».
	1 раз 

в четверть
	Директор, зам. директора по УВР 


	Собеседование с учителями-предметниками и классными руководителями «Педагогическая поддержка обучающихся, имеющих проблемы в обучении».
	1 раз 

в четверть
	Зам. директора по УВР

	Отчеты классных руководителей «Эффективность индивидуальной работы с обучающимися группы «резерва» и обуч-ся, имеющими проблемы в обучении».
	1 раз в четверть
	Зам. директора по УВР

Кл. руководители.

	Педагогический совет «Обучение и воспитание успехом».
	2013/14
	Зам. директора по УВР

	Педагогический совет «Профильное обучение. Предпрофильная подготовка обуч-ся. Готовность к выбору профессии».
	2014/15
	Зам.директора по УВР

	Предметные олимпиады (школьный тур, участие в муниципальных, региональных турах).
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

Председатели МО

	Неделя самостоятельной работы старшеклассников.
	2014/15
	Зам. директора по УВР

	Предметные недели(конкурсы, игры, викторины, брейн-ринги)
	
	

	Дни славянской письменности и культуры.
	Ежегодно
	МО филологов

	Интеллектуальный марафон.
	Ежегодно
	Председатель МО кл.руководителей

	Межпредметные олимпиады.
	Ежегодно
	  Председатель МО

	Подготовка обучающихся к предметным и межпредметным олимпиадам, конкурсам.
	Ежегодно
	Председатель МО 

	Участие школьников в конкурсах, общественно значимых инновационных проектах и дистанционных олимпиадах.
	Ежегодно
	Учителя предметники

	Изучение опыта работы других школ по проведению смотра-конкурса «Лучший ученический класс года».
	2013/14
	Зам. директора по УВР и ВР

	Участие в конкурсе лучший ученический класс 10 Б 
	2013/14
	Кл. руководитель

	Смотра-конкурса «Лучший ученический класс года».
	2015/16
	Зам. директора по ВР, кл. руководители

	Дни науки и искусства
1-4 классы. – Я познаю мир.

5 класс – Семейные фотохроники XX века.

6 класс – В мире прекрасного.

7 класс – Наука и жизнь.

8 класс – Тайны Вселенной.

9 класс – А вокруг меня Саратовский край. 

10 класс – Люди, которые изменили мир.

11 класс – обучающиеся входят в состав инициативных групп и жюри в ходе проведения мероприятий по всем параллелям
	2013-2014
	Председатель МО
Председатель МО кл.руководители, 

учителя

	Участие школьников в городских научно-практических конференциях 
	Ежегодно
	Председатель МО


	Создание научного общества обучающихся (Положение, конкурс на лучшее название  и логотип, формирование секций).
	2015
	Председатель МО кл.руководителей

	Библиотечные уроки:

1 уровень  обучения

2 уровень  обучения
	 Ежегодно
	библиотекарь

	Презентация результативности работы школьных кружков, курсов по выбору.
	2014-2015 итоговый педсовет         
	Рук.кружков,зам. директора по УВР, ВР 

	Творческие отчеты кружков, секций, объединений учащихся.
	с 2013/17
	Рук.кружков, 

	Семинар-практикум для обучающихся и педагогов «Организация научно-исследовательской деятельности».

Занятие № 1.
Объект, область, объект, предмет исследования;

Тема, проблема, актуальность исследования.

Изучение научной литературы, уточнение темы.

Определение гипотезы.

Цель и задачи исследования.
	2015/2016
	

	Занятие № 2. Проведение научного исследования.
	
	

	Занятие № 3. Оформление научно-исследовательской работы.
	
	

	Занятие № 4. Защита результатов исследования. Самопрезентация.
	
	

	Занятие № 5. Критерии оценки исследовательской работы.
	
	

	Разработка методических рекомендаций «Кого считать одаренным?»
	2014/15
	Председатель МО 
Кл. руководителей

	Создание и ведение школьного банка данных, включающего сведения о детях разных типов одаренности и талантливости, образовательных программ обучения одаренных детей, кадровом обеспечении процесса.
	2014/17
	Зам.директора по УВР и ВР

	Разработка образовательной  программы в соответствии с  ФГОС ООО и  одаренного ребенка.
	2014 
	Зам.директора по УВР, ВР

	Организация научно-исследовательской деятельности обучающихся в рамках научного общества обучающихся (апробация методики дистанционного обучения).
	2015/16
	Зам.директора по УВР, ВР

	Заключение договоров с вузами, СПТУ города, области с целью поддержки одаренных детей.
	Ежегодно
	Зам.директора по УВР, ВР

	Выпуск сборников научных исследований обучающихся по итогам научно-практических конференций.
	2017
	МО учителей 


4.2. Повышение профессиональной компетентности
педагогических работников
Проблемы
- Организация методической помощи молодым специалистам.
- Формирование у педагогов и обучающихся навыков научно-исследовательской деятельности.
- Внедрение интерактивных методов обучения и современных педагогических технологий.
- Выявление и обобщение педагогического опыта работы, участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства.
Задачи
-Оказывать более действенную помощь молодым специалистам
-Активизировать работу по формированию у участников ОП умений и навыков исследовательской деятельности.
-Продолжить внедрение в образовательный процесс интерактивных методов обучения и современных педагогических технологий.
-Обеспечить оперативное информирование педагогов о проведении конкурсов профессионального мастерства.
	Наименование мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3

	Круглый стол «Знакомство молодого специалиста с традициями школы. Требования к ведению документации».
	Ежегодно

Сентябрь
	Зам.директора по УВР, ВР

	Проектная деятельность обучающихся.

Научно-исследовательская деятельность обучающихся.
	2013/14
	Председатель кл.руководителей

	Курсовая подготовка педагогов в соответствии с перспективным планом повышения квалификации педагогов (отдать предпочтение модульному обучению)
	Ежегодно
	Зам.директора по УВР

	Семинар «Портфолио». Обобщение и представление опыта работы классных руководителей.
	2013/14
	Зам. директора по УВР

	Семинар «ФГОС ООО- Пути решения проблем» 
	2014/15 
	Зам.директора по УВР 

	Создание научного общества обучающихся.
	2015/16
	Председатель МО классных руководителей

	Постоянно-действующий семинар «Информационно-коммуникационные технологии обучения»
	2013/17

1 раз 

в год
	

	Создание презентации в Power Point.
	
	

	Анимация в программе «презентации».
	
	

	Использование интерактивной доски в ОП.
	
	

	Цифровые образовательные ресурсы.
	
	

	Сетевые сообщества учителей-предметников.
	
	

	Технология подготовки обучающихся к Единому Государственному Экзамену.
	2013/17
	Зам.директора по УВР

	Технология личностно-ориентированного обучения.
	2015/17
	Зам.директора по УВР

	Представление опыта работы аттестуемых педагогов в форме «Часа методических находок»

Мастер-классы, творческие отчеты учителей высшей  и первой квалификационной категории.

Семинары-практикумы учителей первой квалификационной категории.


	Ежегодно

1 раз в полугодие
	Аттестуемые педагоги

	Создание школьного банка педагогических находок (БНПИ).
	2015/16
	Зам.директора по УВР

	Оперативное информирование педагогов о конкурсах профессионального мастерства.
	Ежегодно
	Председатель МО


	Обеспечение участия школы и педагогов в конкурсах профессионального мастерства: «Учитель года», «Школа года», ПНП «Образование» и др. (по потребности учителей).
	Ежегодно
	Председатель МО

	Взаимодействие учеников, учителей и родителей в процессе формирования портфолио достижении ученика.
	2013/17
	Зам.директора по УВР, ВР

	 Работа над ошибками как средство повышения успеваемости обучающихся.
	2013/16
	Председатель МО

	 Проектная деятельность обучающихся как средство развития познавательной деятельности обуч-ся.
	2013/14
	Зам.директора по УВР, ВР

	Приемы и методы повышения мотивации обучающихся к учебной деятельности.
	2013/14
	Зам.директора по УВР, ВР

	Обучение учителей школы работе на свободном программном обеспечении.
	2013/2015
	Зам.директора по УВР

	Школьные практикумы «Преемственность внедрения программ начальная школа-среднее звено».
	1 раз в полугодие
	Зам.директора по УВР

	Увеличение фонда школьной библиотеки учебно-методической литературы.
	Постоянно
	Зав.библиотекой

	Информирование о новых поступлениях учебно-методической литературы в школьную библиотеку.
	1 раз в полугодие
	Библиотекарь


Программа «Преемственность в обучении: 4-5 класс»
	Содержание работы
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3

	Организационные вопросы

	Знакомство учителей-предметников будущих пятиклассников с учебной нагрузкой.
	Январь-февраль 
	Зам.директора по УВР

	Назначение классных руководителей 5-х классов.
	Март-апрель 
	Директор

	Формирование 5-х классов.
	Май-август 
	

	Методическая работа

	Посещение уроков в 5-х классах «Адаптация учащихся на втором уровни обучения».
	Ноябрь

Декабрь
	Учителя 4-х классов

	Посещение уроков в 4 классах.
	Январь

Февраль

Март
	Кл. рук. будущих 5 кл. Учителя-предметники

	Проведение открытых уроков в 4 классах: русский язык, литература, математика, окружающий мир, история.
	Апрель  (2 неделя)
	Учителя 4-х классов

	Проведение открытых уроков в 5 классах: русский язык, литература, математика, окружающий мир, история.
	Апрель

(3 неделя)
	Учителя-предметники

Председатель МО

	Внеклассная воспитательная работа

	Праздник «Мы - пятиклассники».
	
	Зам.директора по ВР.

Кл. руководители.

	Конкурс на лучшего чтеца среди учащихся 3-4 кл.
	Март     (1 неделя)
	Председатель МО,
Кл.руководители

	Проведение в 5-х классах совместных мероприятий «Дети-родители» (продолжение традиций начальной школы): «Мама, папа, я – спортивная семья», «Интеллектуальный марафон», «Наши достижения» и др.
	В течение года по плану кл. рук.
	Кл. руководители.

Родители

	Проведение совместных мероприятий учащихся 1,5 классах в рамках «шефства» и «содружества».
	По плану кл. рук.
	Кл. рук. 5 кл.          Учителя 1 кл.

	Психолого-педагогические исследования

	Уровень тревожности уч-ся 5-х классов.
	Октябрь
	Психолог

	Сформированность у уч-ся 4-х классов ОУУН (4 класс).
	Март
	Психолог

	Степень готовность уч-ся 4-х кл. к обучению на 2 уровне обучения 
	Апрель
	Психолог 

	Социометрия (4 класс)
	Май
	Психолог

	Совещания, педагогические консилиумы, семинары

	Педагогический консилиум «Адаптация учащихся 5-х кл.».
	Январь
	Зам.директора по УВР, ВР,     кл.руководители, учителя

	Совещание учителей 4-5 классов «Требования ФГОС к выпускникам 4 классов».
	Март 2015/17
	Зам.директор по УВР

	Работа с родителями

	Родительские собрания «Роль родителей в адаптации учащихся 5-х классов к новым условиям».
	Сентябрь
	Кл. рук. 5-х классов

	Родительские собрания «Мы идем в 5-й класс Вашей школы».
	Январь
	Зам.директора по УВР, ВР

	Внутришкольный контроль

	Тематическая проверка «Выполнение единых требований к учащимся 5-х классов».
	Октябрь
	Зам.директора по УВР

	Тематическая проверка «Состояние преподавания гуманитарного цикла предметов».
	Ноябрь
	Зам.директора по УВР

	Тематическая проверка «Преемственность в организации и проведении внеклассной воспитательной работы с обучающимися».
	Декабрь
	Зам.директора по ВР

	Тематическая проверка «Состояние преподавания математики»
	Февраль
	 Председатель МО

	Проверка техники чтения учащихся 4-х кл.
	Март
	Учителя русского языка                           Председатель МО

	Тестирование «Знание и применение уч-ся 4-х классов таблицы умножения».
	Апрель
	Учителя математики 

Председатель МО

	Административные совещания

	Преемственность в обучении уч-ся 4-5 классов
	Октябрь

Декабрь

Январь

Февраль

Март
	Зам. директора по УВР


4.3. Создание условий для саморазвития,
воспитания и самоопределения обучающихся
Проблемы:
-Создание системы воспитательной работы в школе.
-Обобщение опыта педагогов по вопросам внеклассной воспитательной работы.
- Стиль общения «Учитель-ученик-родитель». Пути выхода из конфликтных ситуаций с детьми и родителями.
- Обязательность участия школы в большом количестве мероприятий различного уровня.
- Сознательная дисциплина обучающихся.
Задачи:
- Создать действенную и эффективную систему воспитательной работы на основе единства диагностики и результатов деятельности, уровня развития коллектива воспитателей-единомышленников и ученического самоуправления.
- Обеспечить реальное участие детей в планировании, организации, проведении и оценке школьных дел.
- Активизировать обобщение опыта работы классных руководителей.
- Поддерживать авторитет благополучных семей в воспитании детей.
- Оптимизировать сбор информации и оперативное принятие управленческих решений.
	Наименование мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	2
	3

	Педагогическое руководство деятельностью кл. рук.

	Прогнозирование (планирование) участия обучающихся школы в районных, городских и областных мероприятиях. Знакомство с планом воспитательной работы на учебный год.
	Сентябрь

Ежегодно
	Зам.директора по ВР.

	Информационные совещания классных руководителей 
	1 раз в четверть
	Зам.директора по ВР, УВР

	Воспитательная система класса – одно из основных условий развития личности:

Целеполагание. Виды и формы планов. Формы воспитательной работы.

 Круглый стол «Планирование воспитательной работы классного коллектива». Документация классного руководителя.
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР


	 Критерии оценки уровня развития детского коллектива. Методика проведения диагностической работы в классе.

Анализ результатов воспитательной работы.
	2015/2016
	Зам.директора по ВР.

	Развитие личностных качеств успешного школьника через «портфолио ученика» (5-7 кл.):

Я познаю себя.

Я – культурный человек.

       Я – гражданин.
	2013-2017
	Зам.директора по ВР

	Портфолио как поощрение активности, развитие навыков рефлексивной и оценка учебных достижений ученика (8-11 кл.)

Структура «портфолио». Порядок работы с «портфолио».

 Презентация «портфолио» ученика и ее оценка.
	2013-2017
	Зам.директора по ВР

	Семинары:
-         Роль классного часа в воспитательной системе классного коллектива. Содержание и методика проведения классного часа (младшие школьники, подростки, старшеклассники).
	2015/16
	Зам. директора по ВР 

	Час методических находок. Обмен опытом успешной работы классных руководителей.
	2013/17
1 раз в год
	Зам.директора по ВР

	Формирование банка педагогических находок.
	2015/17
	Зам. директора по УВР, ВР

	Разработка методических рекомендаций для классных руководителей (с учетом потребностей учителей, по мере необходимости)
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР

	Тематические классные часы 
	
	Кл. руководители.

	Выявление претендентов для участия во внутришкольном конкурсе «Ученик года (1-11 классы).
	Апрель
	Кл. руководители.


	Традиции школы
	
	
	

	Праздник «Первого звонка». 
	1-11
	Сентябрь
	Зам.директора по ВР
Кл. рук.

	Праздник  «Прощание с букварем»
	1
	Октябрь
	Зам.директора по ВР 

	Праздник «Ученик года»
	2-11
	Апрель 
	Зам.директора по ВР

	Праздник «До свидания, начальная школа!»
	4
	Май
	Зам.директора по ВР

	Праздник «Последнего звонка»
	9,11
	Май
	Зам.директора по ВР

	И другие мероприятия 
	
	
	


	Воспитание общественно-социальной позиции обучающихся

	Корректировка структуры и содержания ученического самоуправления.
	Август
	Зам.директора по ВР

	Разработка Положения о награждении переходящим кубком, вымпелом или др. знаком отличия лучшего классного коллектива.
	2015/2016
	Зам.директора по ВР

	Формирование советов, выборы активистов.
	Сентябрь
	Зам.директора по ВР.

Кл. руководители.

	Организация и проведение рейдов:

Посещаемость учебных занятий.

Деловой стиль одежды.

Сохранность учебников.

Поддержание порядка в школе (организация дежурства) и др. 
	В течение года
	Рук. штаба

	Формирование и развитие навыков ЗОЖ

	Спортивные соревнования среди классных коллективов по игровым видам спорта:

Волейбол

Баскетбол

Настольный теннис

Шахматы
Футбол и др. 

	Ежегодно
	Учителя

физкультуры

	Смотр-конкурс «Самый спортивный класс».
	2014/17( ежегодно)
	Учителя физкультуры

	Конкурс-игра «Защитники Отечества» (9-11 кл.) Товарищеские встречи по разным видам спорта 
	2014/17
	Зам.директора по ВР                                 Кл. руководители.

	Конкурс плакатов, рисунков, стихотворений, эссе, презентаций «Я против курения и наркотиков».
	2013/17
	Зам.директора по ВР       Мед.работник

	Дни здоровья.
	Ежегодно
	

	Спортивные соревнования команд «учителя-ученики» по игровым видам спорта:

Волейбол

Баскетбол

Настольный теннис

Веселые старты
	2015/2017 ( апрель-май)
	Учителя

физкультуры

	Расширение сети спортивных секций.
	с 2013/14
	Учителя 

физкультуры

	Лекторий «Азбука здоровья» (1-4 классы):

Разработка программы и содержательной части лектория.

Организация и проведение.
	2015/17
	Медицинский работник



	Подготовка содержательной части лектория «Психология здоровья».
	2015/16
	Психолог

	Лекторий «Психология здоровья»:
	2015/17
	

	5 класс – Правила общения.
	
	

	6 класс – Эмоции человека и здоровье.
	
	

	7 класс – Отношение к себе, к окружающим людям и здоровье.
	
	

	8 класс – Кризисное состояние в подрост. Возрасте.
	
	


	9 класс – Психическое здоровье. Секреты нервной системы. Тренинг «Подготовка к итоговой аттестации».
	
	Психолог

	10 класс – Нервное истощение, нервная депрессия, нервное напряжение.
	
	Психолог

	11 класс – Тренинг «Разрешение конфликтных ситуаций в школе, в семье». Тренинг «Подготовка к ЕГЭ».
	
	Психолог

	Родительские собрания:

Закаливание. Профилактика простудных и инфекционных заболеваний.

 Здоровый образ жизни и его составляющие. 

 Физическое воспитание старшеклассников в семье». 
	2013/17

	Медицинские работники, кл. руководители.

	Составление программы «Здоровье» 
	2014/15
	Директор , зам. директора по УВР , ВР

	Гражданско-патриотическое воспитание

	Организация работы по созданию школьного музея 
	2016
	Зам.директора по ВР

	Изучение основ музейного дела и опыта работы других образовательных учреждений по созданию школьного музея.
	2014-2015
	Зам.директора по ВР

	Разработка концепции и Положения о школьном музее.
	2015/16
	Зам.директора по ВР

	Создание и утверждение проекта «Наш школьный музей».
	2016
	Зам.директора по ВР.

	Конкурс презентаций «Школа будущего».
	2014/15
	Зам.директора по ВР

	Создание «Книги памяти» (о ветеранах педагогического труда и педагогах, внесших значительный вклад в развитие школы).
	2014/15
	Зам.директора по ВР


	Нравственно-правовое воспитание

	Час общения классного руководителя:

5 класс – Ты живешь среди людей.

6 класс – Всегда ли сильный прав?

7 класс – О добром и прекрасном.

8 класс – Давайте понимать друг друга с полуслова!

10 класс – Я могу. Я хочу. Я должен.

9,11 класс – Что дает нам аттестат?
	2013/14
	Кл. руководители

	Тренинги «ДОМ». (Дети. Образование. Милиция»). Профилактика социально-негативных явлений и наркомании.
	2014/17
	Психолог

Соц. педагог

	Акция «Ветеран живет рядом» (посещение ветеранов педагогического труда и участников ВОВ).
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР

	Интеллектуально-творческое направление (по плану воспитательной работы) Приложение 

	Художественно-эстетическое направление (по плану воспитательной работы) Приложение


	Трудовое воспитание и профориентационная работа

	Встречи учащихся с преподавателями и студентами профессиональных колледжей, училищ, техникумов, высших учебных заведений:
	
	Зам.директора по УВР

	9 классы
	Ежегодно
	

	10-11 классы
	Ежегодно
	

	Благоустройство пришкольной территории 
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР, АХЧ

	Дополнительные образовательные услуги

	Создание и организация работы клубов по интересам, предметных кружков, объединений:
	2013/14
	Зам.директора по ВР

	Контроль и руководство

	Эффективные формы и методы работы кл. рук. 5 классов (в рамках программы «Преемственность» - адаптация учащихся к обучению на 2 уровне обучения .
	ноябрь
	Зам.директора по УВР

	Смотр классных уголков, классных комнат (в рамках смотра «Лучший класс года») – 1-4 классы.
	Апрель
	Зам.директора по ВР

	Методика проведения классных часов.
	Ноябрь

Февраль
	Зам.директора по ВР

	Проведение родительских собраний (методика, раскрытие темы, посещаемость)
	В течение года
	Зам.директора по ВР

	Тематический контроль (по мере необходимости).
	В течение года
	Зам. директора по УВР. ВР


4.4. Взаимодействие с родителями
Проблемы:
-Низкая заинтересованность родителей в сотрудничестве со школой.
-Низкий уровень активности во внеурочных мероприятиях.
-Снижение уровня ответственности за воспитание детей.
Задачи:
-Разработать целевую программу педагогического просвещения родителей.
-Создать Банк педагогического опыта по разделам:
-Современные формы и методы работы с родителями.
        - Сценарии, конспекты родительских собраний (опыт работы)
- Обеспечить действенный контроль 
	Наименование мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	2
	3

	Конкретизация деятельности Управляющего Совета (планирование, создание секторов, формирование запроса администрации школы на услуги УС).
	2013/17
	УС

	Создание базы данных о родителях:

для привлечения спонсорских средств на развитие ОУ для привлечения к воспитанию обучающихся.
	2014/17
	УС

	Серия родительских собраний «Как готовить ребенка к школе» 
	1 раз в год
	


	Проверка качества питания и обслуживания обучающихся в школьной столовой.
	1 раз в четверть
	Зам.директора по УВР, УС

	Педагогический совет «Работа с семьей как важнейший фактор влияния на ребенка».
	2014/15
	Директор, Зам. директора по УВР 

	Общешкольные родительские собрания по параллелям:

«Права и обязанности родителей.  ФЗ Закон «Об образовании в РФ».
 Стили семейного воспитания.
	2013/17
	Кл. руководители.

	 Мотивация к обучению. Как стать успешным?

 Творческие отчеты учителей «Современные образовательные технологи и приемы обучения».
	2015/17
	

	 Роль родителей в развитии творческих способностей детей.

Как подготовить совместный проект и его презентацию?
	2014/15
	

	 Круглый стол «Психология семейных отношений».

 Творческий отчет педагогического коллектива перед родительской общественностью.
	2013/17
	

	Формирование у школьников культуры чтения.

Повышение интереса к чтению. Семейные посиделки.
	2014/17
	

	Подготовка методических рекомендаций по проведению родительского собрания «Права и обязанности родителей.  ФЗ Закон «Об образовании в РФ».
	2013/2017
	

	Подготовка содержательной части психолого-педагогического лектория для родителей.
	2015/16
	Кл. руководители.

	1 класс
	
	

	 Адаптация первоклассника к новым условиям. Правила поведения обучающихся в школе.
	
	Кл. руководители.

	Развитие речи и общения детей.
	
	Кл. руоводители.

	 Как организовать помощь в выполнении домашних заданий
	
	Кл. руоводители.

	2 класс
	
	

	Дружба и ссоры в детском коллективе.
	
	Кл. руководители.

	Культура учебного труда и организация свободного времени
	
	Кл. руководители.

	Влияние здорового образа жизни родителей на восприятие и воспитание ребёнка.
	
	Кл. руководители.


	3 класс
	
	Кл. руководители

	       Способности и одаренность.
	
	Кл. руководители.

	 Поведение детей в школе и дома.
	
	

	Досуг в семье.
	
	

	4 класс
	
	Кл. руководители

	 Роль проектной деятельности в развитии ребенка.
	
	

	       Отражение семейных отношений на судьбе ребенка.
	
	

	 Режим дня. Для чего он нужен?
	
	

	5 класс
	
	Кл. руководители

	 Учебные трудности пятиклассников.
	
	

	 Домашние задания: помощь или контроль.
	
	

	 Влияние внутрисемейных отношений на эмоциональное состояние ребенка.
	
	

	6 класс
	
	Кл. руководители

	 Поощрения и наказания в семье: разумный баланс.
	
	

	Самостоятельность и ее границы.
	
	

	 Развитие творческих способностей детей.
	
	

	7 класс
	
	Кл. руководители

	 Проблемы межличностных отношений в подростковом возрасте.
	
	

	 Ученье с увлечением.
	
	

	 Психология взаимоотношений в семье.
	
	

	8 класс
	
	Кл. руководители

	 Подростковая депрессия.
	
	

	 Роль родителей в профессиональном самоопределении подростка.
	
	

	 Вызывающее поведение подростков: как реагировать и что делать?
	
	

	9 класс
	
	Кл. руководители

	 Роль и ответственность семьи в профилактике распространения алкоголизма, наркотических веществ среди детей и подростков.
	
	

	 «Психология взаимоотношений в семье».
	
	

	«Курить при ребёнке: да или нет».
	
	

	10 класс
	
	Кл. руководители

	 Права и обязанности ребенка: поиск равновесия.
	
	

	 Курение и статистика.
	
	

	 Умение управлять своим временем.
	
	

	 Уголовная, административная ответственность несовершеннолетних.
	
	


	11 класс
	
	Кл. руководители

	 Психологический портрет делового человека.
	
	

	 Система ценностей старшеклассников.
	
	

	 Роль семьи в готовности подростка к продолжению обучения.
	
	

	 Государственная итоговая аттестация. ЕГЭ.
	
	

	День открытых дверей «Школа и семья: навстречу друг другу».
	Март
	Администрация. Кл. руководители.


4.5. Управление образовательным процессом
Проблемы:
Создание условий для раскрытия (развития) творческого потенциала педагога в профессиональной деятельности и личностной сфере.

Сплочение педагогического коллектива.

Оказание методической помощи педагогам.

Роль профсоюзной организации в производственной деятельности коллектива.

Задачи:
Продолжить оказание методической помощи педагогам.

Повысить роль профсоюзной организации в производственной деятельности коллектива.

Усилить взаимодействие «педагог-психолог, классный руководитель-учитель-предметник».

	Наименование мероприятий
	Сроки
	Ответственный

	1
	2
	3

	 Оказания целевой помощи учителям школы в освоении ИКТ, формирования навыков работы с ПК.
	2013/14
	Зам.директора по УВР

	Частичный переход на свободное программное обеспечение. Создание опытной зоны по внедрению свободного программного обеспечения.
	2014/15
	МО уч ИКТ

	Отработка механизма принятия и контроля исполнения управленческих решений на основе материалов ВШК.
	2014/17
	Администрация

	Разработка проекта и поэтапное создание единой информационной среды школы.

Электронный журнал, смс-дневник, электронная столовая, 
развертывание локальных сетей

организация работы базы данных на сервере ОУ
	2014/17
	Зам.директора по УВР


4.6. Создание условий,
необходимых для обучения и воспитания
Проблем:
Соответствие оснащения учебных кабинетов современным требованиям.

Задач:
Продолжить работу по приведению материально-технического и учебно-дидактического оснащения учебных кабинетов в соответствии с современными требованиями
	№
	Мероприятия
	Сроки

	1
	Косметический ремонт и оборудование кабинетов                
	Ежегодно 

	2
	   Ремонт фасада здания 
	2013/15

	3


	 Замена окон в коридорах и кабинетах на пластиковые 
	2013/15

	4
	 Замена входной двери на пластиковую, и железную
	2014/15

	5
	Ремонт актового зала (замена окон и сцены) 
	2014/15

	6
	Ремонт столовой 
	2013/14

	7
	Приобретение стульев в актовый зал, столовую, компьютерные кабинеты 
	2013/15

	8
	Установка локальной сети во все кабинеты 
	2014/17

	9
	 Косметический ремонт школы 
	Ежегодно

	10 
	Ремонт в библиотеке
	2014/15

	11
	Ремонт в спортивном зале 
	2014/16

	12 
	Замена дверей межэтажных на пластиковые 
	2015/17

	13
	Замена дверей в кабинетах 
	2015/17

	14 
	Приобретение спортивного инвентаря 
	Спонсорская помощь 

	15 
	Ремонт в фойе здания 
	2013/14

	
	Развитие материально-технической базы
	

	

	1
	Разработка перспективных планов укрепления и развития учебно-материальной базы учебных кабинетов и школы в целом.
	2015/16

	2
	Смотр учебных кабинетов.
	Ежегодно 

	3
	Установка интерактивных досок и мультимедийных проекторов.
	По мере поступления, спонсорская помощь 

	4
	Продолжение оснащения учебных помещений современными техническими средствами обучения: персональные компьютеры, интерактивные доски, проекторы, ноутбуки.
	Ежегодно по мере поступления 

	5
	Приобретение лицензионного программного обеспечения.
	Ежегодно 


	Содержание школьной территории и пришкольного участка

	1
	Оформление газона на пришкольном участке
	Ежегодно 

	2
	Озеленение пришкольного участка, оформление цветочных клумб.
	Ежегодно

Весна-лето-осень


5. Управление реализацией Программы
Программа развития школы рассчитана на период до 2017 года. 

На основании Программы составляются перспективные планы на учебный год. Ежемесячные планы работы корректируют деятельность педагогического коллектива, а итоги года и анализ реализации поставленных задач позволят выявлять новые проблемы и противоречия. Корректировка Программы и плана действий в будущем допускается. 

Оперативное управление реализацией Программы осуществляется в три последовательных этапа, каждый из которых повторяется с определенной периодичностью: 

 сбор информации о выполнении запланированных мероприятий; 

 обработка полученной информации; 

 выявление и анализ возможных отклонений от плана, корректировка планов целевых программ и доведение их до исполнителей; создание условий для устранения этих отклонений.

Соответственно принимаются все необходимые меры по устранению возникших отклонений, а также осуществляются моральные и материальное стимулирование индивидуального и коллективного труда.

6. Основные показатели оценки
реализации Программы
Образовательные
1. Охват образованием различных возрастных групп обучающихся.

2. Динамика показателей уровня образования.

3. Количество обучающихся, прекративших образование до конца срока

4. Косвенные показатели:

- количество продуктов творческой деятельности педагогов и обучающихся;

- количество победителей различных олимпиад, соревнований, конкурсов;

- рост банка информации о ходе инновационных процессов;

- характер и число реализованных социальных инициатив школы.

Социальные
1. Оптимизация рынка образовательных услуг в условиях школы.

2. Рост уровня социальной защищенности обучающихся и педагогов.

3. Динамика правонарушений.

4. Число обучающихся, реально включенных в активную социальную деятельность.

5. Состояние здоровья участников образовательного процесса.

6. Показатели социальной адаптации выпускников (поступление в ВУЗы, трудоустройство, служба в армии). Динамика уровня безработицы среди выпускников школы.

7. Индекс популярности педагогической профессии среди выпускников.

8. Психологический комфорт воспитанников школы.

Экономические
1. Нормативное финансирование.

2. Доля внебюджетного финансирования школы (по отношению к бюджетному финансированию).

3. Уровень материально-технической оснащенности школы (сменность учебных занятий, оснащенность учебных кабинетов, кол-во обучающихся, приходящихся на одно место ПК и на одно место в столовой).

4. Ввод (оборудование) новых помещений и сооружений.

Управленческие
1. Уровень мотивации и стимулирования всех участников педагогического процесса (критический, допустимый, оптимальный).

2. Уровень сформированности информационного обеспечения школы («папочное» делопроизводство, персональный информационный фонд или система с использованием ЭВМ).

3. Уровень аналитической культуры управления (репродуктивный, конструктивный, исследовательский).

